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Besuchen Sie www.menti.com und benutzen Sie den Code 3938 4995

Meine Arbeitszeit ermoglicht mir eine gute Balance  “*™™*
von Arbeit und Privatleben

1. Teils teils

Stimmt

2.

3. Stimmt eher nicht

4, Stimmt gar nicht

5. ‘ Stimmt genau!
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Arbeitszeitvolumen

Reales versus Winsche der Beschaftigten

Die tatsachlichen Arbeitszeiten von Beschaftigten in Deutschland stimmen haufig nicht mit ihren
Arbeitszeitwinschen Uberein.

Wenn die Befragten den Umfang ihrer Arbeitszeit selbst wahlen konnten und dabei berlcksichtigen, dass sich ihr

Verdienst entsprechend der Arbeitszeit andern wirde, winschten sich abhangig Beschaftigte 2017 im
Durchschnitt eine 35-Stunden-Woche .

Damit lag die gewiinschte wochentliche Arbeitszeit im Durchschnitt vier Stunden unter der tatsachlichen
Arbeitszeit.

Etwa die Halfte der Beschaftigten mochte ihre Wochenstunden verkirzen (49 %).

Ein grolRer Teil der Beschaftigten mochte die jetzigen Wochenstunden beibehalten (39 %) und
nur eine Minderheit (12%) winscht sich eine langere Arbeitszeit als bisher.

@
ES

BAuUA-Arbeitszeitbefragung 2017:Arbeitszeitwiinsche von Beschéftigten
in Deutschland. Reprasentative Panelbefragung von Erwerbstatigen in Deutschland, Dortmund/Berlin/Dresden 2018
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Arbeitszeitvolumen

Grof3e Unterschiede zwischen den Geschlechtern

Insgesamt wollen beide

Arbeitszeit von Mannern und Frauen Geschlechter eher weniger arbeiten

Wunsch und Wirklichkeit klaffen auseinander

10 4
i o I

Frauen Manner Frauen Manner
wollen mehr arbeiten wollen wemger arbeiten

unfreiwillige Teilzeit, geringfligige
Beschéaftigung bei den Frauen:

*

daher wollen diese weit haufiger ihre
Arbeitszeit ausweiten.

Unterschiedliche Arbeitszeitvolumina
lassen sich nur realisieren, wenn die
Betreuungsinfrastruktur verbessert
wird

sowie die Pay und Care Gaps
geschlossen wird

anets. Qu 2.G | BertelsmannStiftung

BertelsmannStiftung: Zwischen Wunsch und Wirklichkeit. Unter- und Uberbeschéftigung auf dem deutschen Arbeitsmarkt
Maximilian Blémer, Johanna Garnitz, Laura Gartner, Andreas Peichl, Helene Strand Gutersloh 2021
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Arbeitszeitvolumen

Grof3e Unterschiede zwischen den Geschlechtern, auch bei der
Care-Arbeit

48% der erwerbstatigen Frauen,

Vollzeit-/Teilzeit-Konstellationen in Paarhaushalten mit zwei aktiv erwerbstatigen Partnern

0 oq
in Deutschland, West- und Ostdeutschland (2017), in Prozent aber nur 11% der Manner
100 32 35 3,0 33 4.1 4,0 WEST/OSTOEUTSCHLAND arbeiten in Tellzeit (2019)
- Etwa die Halfte der Mtter mit
80 . .
2 Beide Teilzei Kindern unter 13 Jahren arbeitet
&0 g Frau Volizsit Teilzeit und rund ein Drittel der
Mann Teilzeit
h Mann Vollzsi Mutter ist nicht erwerbstéatig
40 u Frau Teilzeit
» B Beide Vollei Entsprechend ungleich verteilt
. ist die Care-Arbeit
0

Faare mit Paare ohne Paare mit Paare ohne Paare mit Paare ohne

Kindern Kinder Kindern Kinder Kindern Kinder

unter 18 J. unter 18 J. unter 18 J. unter 18 J. unter 18 J. unter 18 J.

DEUTSCHLAND WESTDEUTSCHLAND OSTDEUTSCHLAND
Datenguelle: Statistisches Bundesamt, Mikrozensus, Tabellen von Matthias Keller (Destatis), eigene Berechnungen
Bearbeitung: WSI GenderDatenPortal 2018 E
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Arbeitszeitvolumen

Arbeitszeitvolumen und Care-Arbeit in Zusammenhang mit

Erschopfung

Erschdpfung nach der Arbeit” von abhéngig beschaftigten Frauen und Méannern nach Erwerbsumfang
und Care-Aufgaben in Deutschland (2017), in Prozent™

»

DEUTSCHLAND

Alle Beschaftigten

@
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Vollzeit

40

Teilzeit
28

Beschiftigte mit Kinderbetreuungsaufgaben

Vollzeit
N - BN Fau
[ Ménner
Teilzeit
I

Beschaftigte mit Pflegeverantwortung

vottzeir NN -
e, 5
.
Blizeit Keine Angabe fiir Manner (wegen geringer Fallzahl)
0 10 20 30 40 50 60 70

* Fragentext in der Erhebung: ,Wie haufig kommt es vor, dass Sie nach der Arbeit zu erschdpft sind, um sich noch um private oder familiare Angelegenheiten zu kimmern?”
" Abgebildet wird jeweils der Anteil der Beschaftigten, die die Frage mit ,sehr oft” oder ,oft” beantwortet haben.

Datenquelle: DGB-Index ,Gute Arbeit”, auf Anfrage, eigene Berechnung Bearbeitung: WS GenderDatenPortal 2019 WS

Betriebsratekonferenz Brandenburg 2021 - Impuls Saeed

Beschaftigte mit Care-Aufgaben
sind erschopfter als solche, die
keine Care-Aufgaben haben

Vor allem die Kombination
Vollzeit-Tatigkeit und
Pflegeverantwortung belastet
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Veranderungen der Arbeitszeiten
Wirkung der Digitalisierung

Die Digitalisierung schafft die Mdglichkeit fur zeitflexibles und auch ortsflexibles Arbeiten in immer mehr
Betrieben und Berufen — Corona hat diese Entwicklung noch beschleunigt

Dies hat auch Wirkungen auf die Arbeitsanforderungen
mehr Selbstorganisation und Eigenverantwortung ist gefragt
Alle Arbeitsplatze verandern sich: Qualifizierung ist sehr wichtig und dies erfordert Zeit
Zeit- und ortsflexibles Arbeiten fordert die sogenannte ,Entgrenzung” von Arbeitszeit und Erreichbarkeit
Und zugleich mehr Flexibilisierung der Lage der Arbeitszeit sowohl auf Wunsch der Beschéftigten als auch
von Arbeitgebern

BAuUA-Arbeitszeitbefragung 2017:Arbeitszeitwiinsche von Beschaftigten
in Deutschland. Reprasentative Panelbefragung von Erwerbstatigen in Deutschland, Dortmund/Berlin/Dresden 2018
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Veranderung der Arbeitszeiten
Wirkung veranderter Lebenswirklichkeiten

Hohere Erwerbsbeteiligung von Frauen - grof3ere Anforderungen an die Vereinbarkeit von Beruf und Familie

und
durch die Alterung der Bevdlkerung muss zunehmend Beruf, Pflege und Kinderbetreuung unter einen Hut

gebracht werden

Damit steigen die Erwartungen der Beschaftigten hinsichtlich einer Flexibilisierung der Arbeitszeit
iIm Sinne der Erh6hung des zeitlichen Handlungsspielraums und auch

hinsichtlich der Integration oder Trennung von Arbeit und Privatleben

Quelle: Yvonne Lott, Elke Ahlers: FLEXIBILISIERUNG DER ARBEITSZEIT. Warum das bestehende Arbeitszeitgesetz und eine gesetzliche
Arbeitszeiterfassung wichtig sind. WSI-REPORT Nr. 68, Dusseldorf, November 2021
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Veranderung der Arbeitszeiten

Push an Pull

Zeitsouveranitat: das bedeutet, die Beschéftigten haben die Mdglichkeit, Lage und Dauer der taglichen
Arbeitszeit selbst zu gestalten (Gleitzeit, Arbeitszeitkonten, Vertrauensarbeitszeit). Es geht also um mehr
Selbstbestimmung im Sinne der Vereinbarkeit von Arbeit und Privatleben (Care-Arbeit, Bildung etc.)

Entgrenzung: die Erreichbarkeit im Beruf hat sich massiv erweitert (,Always on“) und auch das mobile
Arbeiten fuhrt dazu, dass immer mehr Beschaftigte aul3erhalb ihrer regularen Arbeitszeiten tatig sind. Gerade
Im Homeoffice werden verbindliche Feierabendregelungen, regelméafige Pausen und nétige Ruhezeiten
haufig nicht eingehalten (Sauer 2015).

Gesundheitliche Folgen: Je mehr Arbeitsangelegenheiten ins Privatleben Einzug halten, desto mehr leidet
dieses und desto grdl3er sind arbeitsbedingte Beeintrachtigungen wie Stress und Burnout. Dies gilt vor allem
fur Frauen / Mutter, weil sie hauptséachlich die Care-Arbeit leisten: Wahrend Manner flexible Arbeitszeiten und
Homeoffice eher daftir nutzen, Uberstunden zu machen, verwenden Frauen flexibles Arbeiten haufiger, um
Sorgeverpflichtungen zu erfillen— insbesondere, wenn beide Partner im Homeoffice arbeiten.

Quelle: Yvonne Lott, Elke Ahlers: FLEXIBILISIERUNG DER ARBEITSZEIT. Warum das bestehende Arbeitszeitgesetz und eine gesetzliche
Arbeitszeiterfassung wichtig sind. WSI-REPORT Nr. 68, Dusseldorf, November 2021
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PRO

Eine auf individuelle Bedurfnisse
abgestimmte Arbeitszeit kann die
Vereinbarkeit von Arbeit und

Privatleben erleichtern.

Voraussetzung: planbar und

verlasslich!

Uberlastungen kann vorgebeugt

werde

Damit kann wiederum dem
Arbeitskraftemangel entgegenwirken

Zufriedenheit und Bindung wird

erhoht.

Veranderung der Arbeitszeiten

Pro und Contra Flexibilisierung

Contra

Wenn der Job dazu fthrt, dass nicht
mehr ausreichend Freizeit zur Verfugung
steht, dann

werden private Beziehungen
vernachlassigt

Care-Arbeit kann nicht mehr bewaltigt
konnen

Stress und Burnout sind die Folgen

Untersuchung:
Welche Folgen hat
zeit- und
ortsflexibles
Arbeiten auf die
Gesundheit der
Beschaftigten und
die Moglichkeit
der Vereinbarkeit
von Beruf und

. : y : Familie?
Dies gilt auch fir das Homeoffice
Fehlende Selbstflrsorge
/7 m
“am &ZG
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Veranderung der Arbeitszeiten
Flexible Arbeitszeiten - Betriebliche Rahmenbedingungen

Die Unternehmenskultur und arbeitsorganisatorische Rahmenbedingungen bestimmen malgeblich, ob
Vereinbarkeit und Gesundheit funktionieren

Prasenzkultur und Ableitungen fur die Karriere

Arbeitsverdichtung

Personalengpéasse

Orientierung an unternehmerischen Zielen (Arbeitszeit weniger bedeutend)

Jinteressierten Selbstgefahrdende”

Quelle: Yvonne Lott, Elke Ahlers: FLEXIBILISIERUNG DER ARBEITSZEIT. Warum das bestehende Arbeitszeitgesetz und eine gesetzliche
Arbeitszeiterfassung wichtig sind. WSI-REPORT Nr. 68, Dusseldorf, November 2021
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Veranderung der Arbeitszeiten

Erholung und betriebliche Rahmenbedingungen

Abbildung Die Analysen zeigen, dass
arbeitsorganisatorische
P | tatt d Erhol . . . .
mngaben n Pazent Rahmenbedingungen im Betrieb mit

Uberstunden und der Erholung der
Beschéaftigten zusammenhangen.

Fehlendes Personal
Ausreichendes Personal 62,8
Beispiel Personaldecke: Bei
ausreichend Personal leisten
Vollzeitbeschaftigte im Durchschnitt 2

Uberstunden pro Woche.

Terminvorgaben baw.
Lieferfristen

Keine Terminvorgaben bzw.
Lieferfristen

Bei Personalengpassen sind es
durchschnittlich 3,5 Uberstunden.

Team- oder Projektarbeit

Keine Team- oder Projektarbeit

Quelle: Yvonne Lott, Elke Ahlers: FLEXIBILISIERUNG DER ARBEITSZEIT. Warum das bestehende Arbeitszeitgesetz und eine gesetzliche
Arbeitszeiterfassung wichtig sind. WSI-REPORT Nr. 68, Diisseldorf, November 2021
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Veranderung der Arbeitszeiten

Arbeitszeiterfassung im Homeoffice und Erholung

"In meiner Freizeit denke ich (eher) nicht an die Arbeit" -
Angaben in Prozent Grol3e Unterschiede bei der

Frage, abschalten zu kdnnen,

durch Arbeitszeiterfassung
58,1%

Eine Arbeitszeiterfassung im
Homeoffice kann hingegen die
Erholung fordern

50,2%
45,8%

Quelle: Yvonne Lott, Elke Ahlers: FLEXIBILISIERUNG DER
ARBEITSZEIT. Warum das bestehende Arbeitszeitgesetz und eine
gesetzliche Arbeitszeiterfassung wichtig sind. WSI-REPORT Nr.

Betrieblich dokumentiert Selbst dokumentiert Nicht erfasst 68, Dusseldorf, November 2021
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Veranderung der Arbeitszeiten

Arbeitszeiterfassung im Homeoffice — Einfluss von BR/ TV

Weniger Uberstunden mit Betriebsrat und Tarifvertrag

Eine betriebliche Arbeitszeiterfassung fiir Beschaftigte im Homeoffice gibt es in Betrieben ...

mit Betriebsrat 32%

ohne Betriebsrat 19%

mit Tarifvertrag 31%

ohne Tarifvertrag 23% -l

Hans Backler
Stiftung s

Quelle: Lott, Ahlers 2021

Betriebsratekonferenz Brandenburg 2021 - Impuls Saeed

Sind Betriebsrate vorhanden,
dann wird auch haufiger der
Arbeitszeit im Homeoffice
erfasst

Sind Tarifvertrage vorhanden,
dann qilt dasselbe

Quelle: Yvonne Lott, Elke Ahlers: FLEXIBILISIERUNG DER
ARBEITSZEIT. Warum das bestehende Arbeitszeitgesetz und eine
gesetzliche Arbeitszeiterfassung wichtig sind. WSI-REPORT Nr.
68, Dusseldorf, November 2021
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Veranderung der Arbeitszeiten
Fazit WSI — Studie

Abend- und Wochenendarbeit kann im Sinne der Beschaftigten sein und als Instrument fir die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie genutzt werden. Z.B. wenn Beschaftigte nachmittags oder unter

der Woche die Care-Arbeit ibernehmen und ihre Arbeitszeit selbstbestimmt auf den Abend oder
das Wochenende umverteilen.

Aber dies ist nur dann familien- und gesundheitsgerecht, wenn keine Uberstunden anfallen,
ausreichende Ruhezeiten eingehalten werden und die Beschaftigten ihren privaten Interessen und
Verpflichtungen ungestort von der Erwerbsarbeit nachkommen kénnen.

Arbeitszeiten durfen nicht ausufern und die zeitlichen Anforderungen am Arbeitsplatz nicht
unkalkulierbar werden (z. B. wenn fehlendes Personal ausgeglichen werden muss).

Ansonsten kommt es schnell zu Uberforderung und Doppelbelastung mit negativen Folgen fur
die Vereinbarkeit und Gesundheit.

Quelle: Yvonne Lott, Elke Ahlers: FLEXIBILISIERUNG DER ARBEITSZEIT. Warum das bestehende Arbeitszeitgesetz und eine gesetzliche Arbeitszeiterfassung wichtig sind. WSI-REPORT Nr.
68, Dusseldorf, November 2021
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Veranderung der Arbeitszeiten

Aktuelle Debatte um das Arbeitszeitgesetz

Aufhebung der taglichen Hochstarbeitszeit, ,,Experimentierraume®, starkere Flexibilisierung
(Sondierungspapier)

Acht-Stunden-Tag als Basis soll bleiben
Es zeichnet sich ab, dass kiinftig die tagliche Hochstarbeitszeit flexibler verlangert werden kann.

Es soll probeweise eine befristete Regelung gelten, die den Tarifpartnern mehr Spielrdume in Sachen Arbeitszeit
In den Tarifvertragen ermaglicht.

Gleichzeitig will sich die Koalition der Umsetzung des EuGH-Urteils zur Arbeitszeiterfassung (EuGH vom 14. Mai
2019 — Az. C-55/18 — CCOOQO) annehmen. Offen bleibt noch, wie dies konkret erfolgen soll.

DGB strikt gegen diese Veranderungen

Quelle: Yvonne Lott, Elke Ahlers: FLEXIBILISIERUNG DER ARBEITSZEIT. Warum das bestehende Arbeitszeitgesetz und eine gesetzliche Arbeitszeiterfassung wichtig sind. WSI-REPORT Nr. 68,
Dusseldorf, November 2021
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Veranderung der Arbeitszeiten

Forderungen des DGB

Vollstandige Arbeitszeiterfassung: Wenn die Arbeitszeit erfasst wird, arbeiten Beschaftigte nicht mehr in der
Grauzone, vor allem im Homeoffice oder unterwegs. Das bedeutet: weniger Mehrarbeit und keine unbezahlte
Uberstunden, mehr Freizeit und nicht rund um die Uhr erreichbar. AuRerdem: Im Mai 2019 hat der
Europaische Gerichtshof entschieden, dass Unternehmen jede einzelne Arbeitsstunde dokumentieren
mussen. Das Urteil muss endlich in Deutschland umgesetzt werden.

Ein neues Recht auf Bestimmung der Lage und Verteilung der Arbeitszeit: Im Rahmen der betrieblichen
Maoglichkeiten sollen Beschaftigte das Recht haben, auf ihre Arbeitszeiten mehr Einfluss zu nehmen.

Das Recht auf Briickenteilzeit — gibt es schon, aber langst nicht fir alle. Deshalb: Briickenteilzeit unabhangig
von der Unternehmensgrof3e. Aktuell besteht das Recht, vortibergehend die Arbeitszeit zu reduzieren, nur bei
Arbeitgebern mit mehr als 45 Beschaftigten. Der DGB will, dass diese Einschrankung wegfallt.

Ein echtes Aufstockungsrecht fur Teilzeitbeschaftigte: Arbeitnehmer*innen die bisher in Teilzeit gearbeitet
haben, sollen das Recht haben ihre Arbeitszeit zu erhdhen.

Quelle: Sondierungspapier | DGB
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https://www.dgb.de/bundestagswahl-2021/sondierungspapier

Veranderung der Arbeitszeit

Schutzrechte sind wichtig!

Erholung und Vereinbarkeit stehen und fallen mit den arbeitsorganisatorischen Rahmenbedingungen
(Personalausstattung etc., Verlasslichkeit und Planbarkeit, aber auch Zeiterfassung)

Eine weitere Flexibilisierung der Arbeitszeit kann nur dann zur Gesunderhaltung und der Vereinbarkeit
beitragen, wenn

das Arbeitszeitgesetz und

das Arbeitsschutzgesetz stark bleiben.

die Arbeitszeiterfassung im Betrieb transparent und verbindlich geregelt ist
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Besuchen Sie www.menti.com und benutzen Sie den Code 3938 4995

Das wunschen sich meine Kolleginnen und Kollegen ~ “**™
zum Thema Arbeitszeit

maoglichkeit einer auszeit

auch mobil erfassen
automat erfassung

flexible schichtsysteme

verringerung von U-stunde



PCG-Portfolio

Beratung in Unternehmen und Dienststellen Wissenschaftliche Studien und Handlungshilfen

Strategieberatung fur Arbeithehmervertretungen

Erstellung betriebswirtschaftlicher Analysen: Finanzen, Markt, Kunden und
Produkte, Organisation und Prozesse sowie Personal

Prognosen fur die Zukunft des Unternehmens bzw. der Dienststelle und die
Entwicklung der Belegschaften: Friiherkennung von Chancen und Risiken,
Szenariotechniken sowie Demografie-Check

Plausibilitatsprifung von Arbeitgebervorhaben: Nachvollziehbarkeit sowie
Auswirkungen auf die Beschaftigten, das Unternehmen bzw. die Dienststelle,
ihre CSR-Strategie und — im Rahmen einer Impact Analyse — auf die Region

Gemeinsame Entwicklung und Ausarbeitung eigener Vorschlage der
Arbeitnehmerseite: Innovationsprojekte, Mitarbeiterbefragung,
Zukunftswerkstatten, Ideen-Workshops, Werkstattzirkel, World-Café etc.

Begleitung von Arbeitnehmervertretungen bei Beratungen und Verhandlungen
mit dem Arbeitgeber, z.B. bei Betriebs- bzw. Dienstvereinbarung,
Interessenausgleich und Sozialplan sowie der Arbeit im Glaubigerausschuss

Nachhaltigkeits- und Umsetzungsmonitoring
Betriebsvereinbarungs-Checks

Belegschaftsinitiativen, Mitarbeiter(kapital)beteiligungen sowie
Investorensuche

Grindung und Begleitung von EBR

Betriebsratekonferenz Brandenburg 2021 - Impuls Saeed

Branchenstudien und -konferenzen
Standortgutachten

Fachvortrage zu ausgewahlten Themen
Moderation von Veranstaltung
Begleitung von Aufsichtsratswahlen
Mitgliederentwicklungsprojekte

Finanzierungssuche sowie Durchfiihrung und Evaluierung von 6ffentlich
geforderten Projekten

Politik- und Kommunalberatung

Schulungen und Seminare

Zu den zentralen Beratungs- und Forschungsfeldern: Transformation und
Restrukturierung von Unternehmen und Dienststellen, Beschaftigungssicherung
und -férderung, Digitalisierung, Einfihrung von IT-Systemen, Entgeltfragen,
Arbeitszeit, Personal- und Organisationsentwicklung, Arbeits- und Gesund-
heitsschutz, Gleichstellung sowie die Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Fur die Arbeit im Wirtschaftsausschuss

Zu diversen Themen fir die Arbeit im Aufsichtsrat
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